
288 �ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ͗��ŽƵƌƐĞ��ƌĞĂƟŽŶ�ĂƐ�/ŵƉĞƚƵƐ�ĨŽƌ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�
ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŶŽǁ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ��/��ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚͲ
ment to these issues through their various equity, diversity, 
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�EKD�͛Ɛ΀Ϯ΁�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂǀŽĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ΀ϰ΁�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶͲ
ŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌƐ͘�dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͛�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵƐ͕�ƉĞƌ�E��� Ɛ͛΀ϯ΁�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ǇĞƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚŽǁ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�Žƌ�
ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ͘���ŶĞǁ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�
ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�
ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ͕�
ďƌŝĞŇǇ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĞƌƐƵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞƚŚŝĐƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŝƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƉĂƟĂů�ĚĞĮĐŝƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘��Ɛ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�
diversity, equity, and inclusion, the course closes the loop 
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘

ϭ͘�dŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ� ŚĂƐ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ� ďĞĞŶ� ͞ĂĐƟǀĞůǇ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ĨƵƌƚŚĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇ�
ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�<ͲϭϮ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�tŽŵĞŶ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů� ^ƵŵŵŝƚƐ� ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞ���/�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ� Ăůů� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘͟�ŚƩƉƐ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĂŝĂ͘ŽƌŐͬ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬϮϰϯϬϭͲĞƋƵŝƚǇͲĚŝǀĞƌƐŝƚǇͲĂŶĚͲŝŶĐůƵƐŝŽŶ

Ϯ͘�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŝŶŽƌŝƚǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĞŵƉůŽǇƐ�
ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�͞ ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ďǇ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘͟�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŶŽŵĂ͘ŶĞƚͬĂƌƟĐůĞͬϰϱͬŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͬĂďŽƵƚ

ϯ͘�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�DŝƐƐŝŽŶ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�͞Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘͟�ŚƩƉƐ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ŶĂĂď͘
ŽƌŐͬŝŶĨŽͬŵŝƐƐŝŽŶͬ

ϰ͘�dŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
�ŽĂƌĚƐ�ŚĂƐ͕�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�͞ƉƵďͲ
ůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ďǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚĞŶͲ
ƟĂůŝŶŐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͘͟�dŚĞ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ŵĂĚĞ�
ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ϱϰ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕� ĂŶŶƵĂůůǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐƚĂƟƐƟĐĂů� ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ůŝĐĞŶƐƵƌĞ� ĂŶĚ� ůŝĐĞŶƐƵƌĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ŶĐĂƌď͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬŶĐĂƌďƐͲƌŽůĞ

INTRODUCTION
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĞƋƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͕�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘�tŝĚĞůǇ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐĞĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘��ƋƵĂůůǇ�ŶŽƚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŽǁ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ� ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯϵй�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ĂƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂƌĞ�
ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�Ϯϯй�ĂƌĞ�ƌĂĐŝĂů�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͘ 1 
/ŶĚĞĞĚ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ďǇ�ŵƵĐŚ͖�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ϰϯй�ŽĨ�ĞŶƌŽůůĞĚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϵй�ǁĞƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͘ 2��ĐƌŽƐƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŝŶŝƟĂͲ
ƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͖�
ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ĮƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐůƵƐŽƌǇ�ƚŽ�
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ�Žƌ�ĐƵƌͲ
ƌŝĐƵůƵŵ�ĂƐ�ĐƵůƉƌŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�dŚĞ���^��ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
�ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐ�^ƵƌǀĞǇ�ZĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
^ƵƌǀĞǇƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĞƋƵŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘3��ŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ůŽǁ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ� ĂĚŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ�ďŽƚŚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�E��Z��ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ŵŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶŝͲ
ƟĂƟǀĞƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ͗��ŽƵƌƐĞ��ƌĞĂƟŽŶ�ĂƐ�
/ŵƉĞƚƵƐ�ĨŽƌ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ
</t�E��d͘�D��>hE'
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�Ăƚ�>ĂĨĂǇĞƩĞ
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ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĮĐŝƚƐ͕�ĚŽ�ůŝƩůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ƌŽŽƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ǇĞƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ŚŽǁ�ďŽƚŚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŵĂŬĞ�ĮƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĞǆĐůƵƐŽƌǇ�
ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͘

dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐŝŶŐĞŶƵŽƵƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͛Ɛ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ďĞŐŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶͲ
ĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ďǇ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐƉĂƌŝͲ
ƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�^ƚƵĚǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽůůĞŐŝĂƚĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ŽŶůǇ�Ϯϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�E����ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽīĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� Žƌ� ĐŽƵƌƐĞ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞƐĞ� ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�
ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�
Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�Žƌ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ŝŶ�ĨŽĐƵƐ͕�ĐŝƌĐƵŵͲ
ƐƚĂŶƟĂů͕�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�
ƚŚĞƐĞ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ� ŝŶƚŽ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͘�
dŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚĞĮĐŝƚƐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůͲ
ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ǀĂůƵĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉĞĂƚƐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�
ĞƐƐĂǇ��ƌŝƟĐĂů��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕��ĞƚǁĞĞŶ��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&Žƌŵ͕�,ĂǇƐ�
ĂƐƐĞƌƚƐ�͙͞ĂƐ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ǀŽůŝƟŽŶ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĞŶŶŽďůĞƐ�
ƚŚĞ� ĐƵůƚƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽĚƵĐĞƐ� ŝƚ͖� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƌĞĐŽŶĮƌŵƐ� ƚŚĞ�
ŚĞŐĞŵŽŶǇ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ŝƚƐ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͘͟�,Ğ�
ƚŚĞŶ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͞DŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌĞƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ĂƌŝƐĞ�
ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�
ĂŶĚ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŽďũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͖�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ŵƵƐƚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ͘͟�ϰ�dŚĞ�
ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŐĞ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ŐůŽďĂů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�
ƐƵĐŚ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ǁŝůů�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ǁŝĚĞͲƐƉƌĞĂĚ�ŐůŽďĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�
dŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐŝŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�
ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƵůƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�

dŚĞ� ƌĞͲǀŝƐŝƟŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ŽďũĞĐƚ� ďĞŝŶŐ� Ă� ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ŝƚ�
ŝƐ� ŶŽƚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ƉƵƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ� ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƌĞͲƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ĨĂĐĞƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
Ă�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ĂůŝĞŶĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚŵŽĚĞĚ�ĂŶĚ�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ƐǁŝŌ�ůĞĂƉƐ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͘���ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŐůŽďĂů�ǁŽƌůĚ͘�dŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚĂĐƟůĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ͕�ƐŽĐŝĞƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ƚŽ� ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘� &Žƌ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� Ă� ĚĞĞƉĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�
ŶƵĂŶĐĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů͖�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞ�ƉƵƌǀĞǇŽƌƐ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶ�ĞǀĞƌͲ
ĚŝǀĞƌƐŝĨǇŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�

,ŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐƌŝƟĐĂů�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͕�
ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ŝŶ�ďŽůĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝǀŝŶŐ͘

Ͷ�ŶƚŚŽŶǇ� �͘� �ŽƌƚĞƐĞ͕� ͞dŚĞ� �ƌŝƚŝĐĂů� ZŽůĞ� ŽĨ� ,ŝŐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�&ƵƚƵƌĞ͘͟5

THE COURSE’S EXIGENCY
�ƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�
ŝŶƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŽƵƌ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚƌƵƚŚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�tŚŝůĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂǀĞ�ǁĂǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ƉĞƌƚĂŝŶƐ�
ƚŽ�ŚŽǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ďƌŽĂĚ�ƐǁĞĞƉͲ
ŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�
ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ďƵƚ�ŐƌŽǁƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞůƵĐŝĚĂƚĞ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�
ĚĞĮĐŝĞŶƚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�Ăƚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝĚĞƌĂƚĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘�dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚƐ�ƐĞĞŶ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ǁŝůů�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ĂīĞĐƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ĂƐ�ǁŝůů�
ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ůŝĨĞ�
ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝůů�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ĐŽƉŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŐůŽďĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƉĞĚ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ͘�dŚĞ�
ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŽŶĞ͕�
ďĞŐĞƫŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĨƌŽŵ�
ŝƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ƐŽ�ƉůĞŶƟĨƵů�ƚŚĂƚ�ŝƐƐƵĞƐ�Ă�ǁŽƌůĚ�ĂǁĂǇ�ĮŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ƐƉĂĐĞ� ŝƐ� ŝŶĚĞůŝďůǇ� ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐŽĐŝĂů͕� ƉŽůŝƟĐĂů� ĂŶĚ�



290 �ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ͗��ŽƵƌƐĞ��ƌĞĂƟŽŶ�ĂƐ�/ŵƉĞƚƵƐ�ĨŽƌ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ

ĐƵůƚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞ͕�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ͘�EĞǁ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽůĚĞƌ�ŽŶĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĮǆĞĚ�Žƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ͕�ƚŽ�ƐƵĐŚ�Ă�ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶĞĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ďƵŝůƚ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�
ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘

dŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝůů�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ĂīĞĐƚ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƐ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŚŽǁͲ
ĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘��Ɛ�
ƐƚĂƚĞĚ�ďǇ��ŶƚŚŽŶǇ��ŽƌƚĞƐĞ͕�͞,ŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƵŶŝƋƵĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͕�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ďŽůĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘͟5�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŵ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�
Ă�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽůͲ
ĂƌůǇ�ƚƌĂǀĞů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�

ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĂƌŬĞĚůǇ�ŵŽƌĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ůĞŶƐ͘��ŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƚƵĚŝŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�ƵŶĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů� ŝŶ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ƚŽ�ŽƚŚĞƌ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ĂƌĞ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƐƟůů�ǁŝƚŚŝŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ƐĞƫŶŐ�ŽīĞƌƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞͲǀĂůƵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�
Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ŐƌŽƵƉŝŶŐ� ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ƉŽƐƐŝďůǇ�ǁŝƚŚ� ƌĞĐĞŶƚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŝŶĨŽƌŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞͲ
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂƟĂů�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŝƐ�
ŶŽŶĞǆŝƐƚĞŶƚ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ϭϵϴϴ��ƚůĂŶƟĐ�DŽŶƚŚůǇ͕� ĨŽƌŵĞƌ� ƉƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�ŽĨ�&ƌĂŶĐĞ͕�&ƌĂŶĐŽŝƐ�DŝƩĞƌƌĂŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ�͙͞ĂŶ�ĞƉŽĐŚ� ŝƐ�
ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ŝƚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�΀ƐŽ΁�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞƵƚƌĂů΀͖΁͙
ŝƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�͞ ĮŶĂůŝƟĞƐ͛͘

THE COURSE: DIVERSITY AND EQUITY IN DESIGN
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ͕�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŝŶǀŝŐŽͲ
ƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐĐƌƵƟŶǇ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƐƚĂƚƵƐĞƐ͕�
ĂƐ� ŝŵƉĞƚƵƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞƐĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĐĂůĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽŌĞŶ�ŵƵůƟůĂǇĞƌĞĚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ŵĂǇ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞƐ�Žƌ�ĂŝĚĞ�ŝŶ�
ƚŚŽƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĂůŽŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƋƵĞƌǇ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŽƉͲ
ŽƐŝƟŽŶƐ�ŶŽƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ĞůƵĐŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŽƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ� ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă� ůĂƌŐĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕�ŵŽƌĞ�ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ�ĚĞƐŝŐŶ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ͕�ĐŝƟŶŐ�
ĂŶ�͞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŵďŝͲ
ŐƵŝƚǇ͕͟�ƚŚĞ�͞ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕͟�
ĂŶĚ�͞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ĞŵƉĂƚŚǇ͘͟ϲ�dŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ĞƐŝŐŶ͕�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĂƟĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉͲ
ŝĐƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƵƌ�ƵŶŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ďĂŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘�
>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐƌŽƐƐͲ
ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌͲ
ŽƵƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ŝƚ͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�
ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƚŽƉŝĐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŝƐ�ƐĐƌƵƟŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞƚŚŝĐƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ŚŽǁ�ĚŝĨͲ
ĮĐƵůƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵůǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ͕��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘�



�>��<��Ky͗��ƌƟĐƵůĂƟŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ��ŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ƌĂ 291

,ĞĂǀŝůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ĨŽƌ��ůǌŚĞŝŵĞƌ Ɛ͛�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�
ŝŵƉĂŝƌĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝͲ
ĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĨŽƌĞƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ďĞŐĞƚƐ�
ƐƉĂƟĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶ Ɛ͛�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�
ǁĞůĨĂƌĞ͘��ĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŽͲƚŽͲƐƉĞĂŬ͕�ŝƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ǁŝĚĞŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘�dŽŽ�ŽŌĞŶ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ĐĂƐĞƐ͕�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�͞ ͙ŚƵŵĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͙͘͟7�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐƐ͘�/Ŷ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐůĂƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ĨƌĂŶŬ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͕��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
,ŝĚĚĞŶ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ĞƐƐĂǇ�ƟƚůĞĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�Ăƚ�tĂƌ�ďǇ�
>ǇŶŶĞ�,ŽƌŝƵĐŚŝ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�Ă�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ǁĞƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�ĐĂŵƉ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ǁŚŽŵ�
ǁĞƌĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�:ĂƉĂŶĞƐĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞĂƌů�
,ĂƌďŽƌ�ĂƩĂĐŬ͘9�dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞƚŚŝĐƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�
ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶͲ
ŝŶŐ�ƌĂĐŝĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ƚŚĂƚ�
ĂƌŝƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŶŽǁ�ĞǆŝƐƚƐ�ŵŽĚĞƐ�
ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŐůŽďĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ŐůŽďĂů͕�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�DĂŶǇ�ĐƌŝƟĐƐ�
ŚĂǀĞ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŝƟĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂůŝŬĞ͕�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĂůůǇ� ĚƌŝǀĞŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ƐƚǇůĞƐ� ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ͘� >ĞƐůŝĞ�
^ŬůĂŝƌ�ƉŽƐŝƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝĐŽŶŝĐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞŐĂƉƌŽũĞĐƚƐ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ĐůĂƐƐ͕͟�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĮƌŵƐ͕�̂ ƚĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�̂ ŝŐŶĂƚƵƌĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�
Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘9�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�
ǁĞƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ĂƐ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�
ǁƌŽŶŐ͖�ŝƚ�ŵĞƌĞůǇ�ĂƐŬƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚĞŶ�
ŐůŽďĂů�ƐƚǇůĞƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞĂů�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĂƟĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŐůŽďĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�
ƚŚĞ�ƐŚŝŌŝŶŐͬĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞƐͬƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�
ƚŚĞ� ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂů͕� ŐĞŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂīĞĐƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ͕�
ƐƵďƵƌďĂŶ͕�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂīĞĐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�
ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƚǇůĞƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕͘�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�<ŝǁĂŶĂ�DĐ�ůƵŶŐ�ϮϬϭϵ͘�
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&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�^ƚƵĚĞŶƚ��ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�
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THE COURSE: DIVERSITY AND EQUITY IN DESIGN
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƵƌ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŽĂĚůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
ĂŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ǀĞŶ�ƐŽ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƵŶŝƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ůĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�
ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďǇ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲǁƌŝƩĞŶ͘�'ƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ĨƌŽŵ�
ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�
ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ĂĐŚ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ĐĂƐĞͲƐƚƵĚǇ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
Žƌ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƵŶŝƚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�
ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ďŽƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŶŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�Žƌ�ĨĂĐƚ�ŽĨ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘10 �ƋƵŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĂǁƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ͘11 �dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚĞǆƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� Ă�ďŽŽŬ�ƟƚůĞĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͗�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�,ŝĚĚĞŶ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ĞĚŝƚĞĚ�ďǇ��ĞƚŚ�dĂƵŬĞ͕�
<ŽƌǇĚŽŶ�̂ ŵŝƚŚ͕�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ��ĂǀŝƐ͘�dŚĞ�ƚĞǆƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĮŌĞĞŶ�ĞƐƐĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�
ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂīĞĐƚƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘ϴ���ƐĞĐŽŶĚ�ďŽŽŬ�
ƟƚůĞĚ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ĞƐŝŐŶ͗��ƌĞĂƟŶŐ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ǁƌŝƚͲ
ƚĞŶ�ďǇ��ĚǁĂƌĚ�^ƚĞŝŶĨĞůĚ�ĂŶĚ�:ŽƌĚĂŶĂ�>͘�DĂŝƐĞů�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ďŽƚŚ�ƌĞĂů�
ĂŶĚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů͘7

hŶŝƚ�ŽŶĞ� ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ͕� ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝͲ
ĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘��Ŷ�ŝŶƚƌŽ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚͬƐĂĨĞƚǇ͕�ƚŚĞ�ĂŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�����ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
Ă�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�����'�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞĞĚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶ͘��ƌŽĂĚůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĂŐŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘�͘�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�hƌďĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ďǇ�ϮϬϱϬ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŐĞĚ�ϲϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϴϯ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ͕�
ĂůŵŽƐƚ�ĚŽƵďůĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ͖�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂƟĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌĂĚŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘12�hŶŝƚ�ƚǁŽ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƵƌďĂŶ͕�ƐƵďƵƌͲ
ďĂŶ͕�ƌƵƌĂů͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƌĂĐĞͲĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƉĂƟĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘��Ŷ�ŝŶƚƌŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐƉĂĐĞƐͬƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ƐŚĂƉĞĚ� ƐƵďƵƌďĂŶ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>'�dY�ƌĞƐƚƌŽŽŵ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ƵŶŝƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ŽĨ�:ƵŚĂŶŝ�WĂůůĂƐŵĂĂ͕��ǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŬŝŶ�ďĞŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘���ƋƵŽƚĞ�ďǇ�WĂůůĂƐŵĂĂ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͖�͞��ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŵĂŬĞƐ�
ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ďĞƩĞƌ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ͘͟13

hŶŝƚ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�
ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�Θ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�̂ ƉĂĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�
ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ďŽƌĚĞƌƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝĐŚŽƚŽŵŝĞƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�
ƚƌĂŶƐŝƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ͕� ƐƵďͲĐƵůƚƵƌĂů� ƐƉĂĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŚĞƚĞƌŽƚŽƉŝĂƐ͘� KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƟǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƌĂŐĞĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŽŶƐ�ďǇ�'ĂƌƌĞƩ�,ĂƌĚŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇͲŽǁŶĞĚͬŵĂŶĂŐĞĚ�
ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞƐ͘ϭϰ� � dŚĞƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁƌĞƐƚůĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞƐ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ͘�hŶŝƚ�
ĨŽƵƌ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƉĂƟĂů� ŝĚĞĂƐ͕�ŐůŽďĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�
ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�
ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƵŶŝƚ�ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůͬƐƉĂƟĂů� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ�
ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ƌĂƉŝĚ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ŽǀĞƌͲƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƐƉĂƟĂů�
ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐƵƐƚŽŵƐ͕�ŶŽŶͲǁĞƐƚĞƌŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐƉĂƟĂů�
ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐůŽďĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͘�ZĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�
dŚĞ�/ĐŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�
ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ŽǀĞƌůĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŽƉŝĐƐ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚŽǁ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐƵƐƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĚŝĐͲ
ƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ͘

�Ɛ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�Ă�ƵŶŝƚ�ǁŚŝĐŚ�
ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�����'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͖�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŽŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ� ĨĂůůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ� ĨŽƌ�
�ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂŵŽŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�
ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘ 15�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ�
Ă�ϮϱϬϬ�ǁŽƌĚ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�dŽƉŝĐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�
ĂƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ǀĞƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�Žƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘

COURSE OUTCOME AND CONCLUSIONS
dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞƌĞ͕�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƚŚĞƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽũͲ
ĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ďĞƩĞƌ�
ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ŚŝĚĚĞŶ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŐůĂĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ͘��ǆƉĞĐƚĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞĚ�



294 �ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ͗��ŽƵƌƐĞ��ƌĞĂƟŽŶ�ĂƐ�/ŵƉĞƚƵƐ�ĨŽƌ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ

ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ ��Ŷ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
dŚĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĚĂŝůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�
ĞīĞĐƚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŐŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�
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�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ZĞƉŽƌƚ͘͟�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͗͘�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
�ĐĐƌĞĚŝƟŶŐ��ŽĂƌĚ͕�/ŶĐ͘�ϮϬϭϰ͘

͞�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�Ͳ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��/�͘͟�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͘�ϮϬϭϭ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŝĂ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬŝŶŝƟĂƟǀĞƐͬ�/�^ϬϳϲϳϬϯ͘

͞�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͗��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�ϮϬϭϲ͘͟�
�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ͕�^ŚƵŐŽůů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͗͘�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͘�ϮϬϭϲ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĂŝĂĚϴ͘ƉƌŽĚ͘ĂĐƋƵŝĂͲƐŝƚĞƐ͘ĐŽŵͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬϮϬϭϲͲϬϱͬ
�ŝǀĞƌƐŝƚǇͲ�ŝǀĞƌƐŝƚǇŝŶ�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘ƉĚĨ͘

͞�ƋƵŝƚǇ͕��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ͗�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘͟��ĐĐĞƐƐĞĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ͘

͞�ƋƵŝƚǇ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�^ƵƌǀĞǇ͘͟�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ͘��/��^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ƋƵŝƚǇ�ďǇ��ĞƐŝŐŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘�ϮϬϭϰ͘

�ǀĂŶƐ͕�'ĂƌǇ�t͘�͞dŚĞ��Ƶŝůƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͘͟�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�hƌďĂŶ�
,ĞĂůƚŚ͗��ƵůůĞƟŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ϴϬ͕�ŶŽ͘�ϰ�;ϮϬϬϯͿ͗�ϱϯϲ͘

<ĂƵƌ͕��Ăůũŝƚ͘�͞�ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘͟�dĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗��Ŷ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�Ϯϴ�
;ϮϬϭϮͿ͗�ϰϴϱͲϰϵϮ͘

DŝůĞŵ͕�:ĞīƌĞǇ͘�dŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͗��ǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�DƵůƟƉůĞ�
^ĞĐƚŽƌƐ͘�ϮϬϬϴ͘�W�&͘

͞E��Z���Ǉ�dŚĞ�EƵŵďĞƌƐ�ZĞƉŽƌƚ͘͟�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͗͘�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŽĂƌĚƐ͘�ϮϬϭϴ͘

tĞůůƐ͕�EĂŶĐǇ�D͕͘�'ĂƌǇ�t͘��ǀĂŶƐ͕�ĂŶĚ�zŝǌŚĂŽ�zĂŶŐ͘�͞�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͗�WƵďůŝĐ�
WůĂŶŶŝŶŐ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƐ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ͘͟�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ŶŽ͘�Ϯ�;ϮϬϭϬͿ͗�ϭϮϰͲϭϰϯ͘


